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EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO DR.
MISAEL ACOSTA SOLIS

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que: “El
sistema de educacidn superior tiene como finalidad la formacién académica
y profesional con visidon cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnoldgica; lainnovacion, promocion, desarrollo y difusidn de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion
con los objetivos del régimen de desarrollo”;

Que, el articulo 355 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: "El
Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del
régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion™;

Que, el articulo 8 literales a), e) y f) de la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES),
senala como fines de la educacion superior: “a) Aportar al desarrollo del
pensamiento universal, al despliegue de la produccién cientifica y a la
promocién de las transferencias e innovaciones tecnoldgicas; e€) Aportar con
el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la
Constitucion y en el Plan Nacional de Desarrollo; f) Fomentar y ejecutar
programas de investigacion de cardcter cientifico, tecnoldgico y pedagdgico
gue coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el
desarrollo sustentable nacional;

Que, el articulo 18 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES), dispone:
“Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que
ejercen las universidades y escuelas politécnicas consiste en: (...); c) La libertad
en la elaboracion de sus planes y programas de estudio en el marco de las
disposiciones de la presente Ley; (...) €) La libertad para gestionar sus procesos
internos (...);

Que, el articulo 93 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES), con respecto al
principio de calidad senala: “El principio de calidad consiste en la bUsqueda
constante y sistemdtica de la excelencia, la pertinencia, produccion éptima,
transmision del conocimiento y desarrollo del pensamiento mediante la
autocritica, la critica externa y el mejoramiento permanente”;

Que, el articulo 107 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES), senala: “El
principio de pertinencia consiste en que la educacidén superior responda a las
expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al
régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnoldégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de
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educacion superior articulardn su oferta docente, de investigaciéon vy
actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las
necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion vy
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del
mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias
demogrdficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacidon con la
estructura productiva actual y potencial de la provincia y la regién, y a las
politicas nacionales de ciencia y tecnologia”;

Que, el articulo 41 inciso primero del Cédigo Orgdnico de la Economia Social de los
Conocimientos, Creatividad e Innovacion, refiere: “Se garantiza la libertad de
investigacion en el marco del respeto a la ética, la naturaleza, el ambiente y
el rescate, aprovechamiento y potenciacion de los conocimientos
tradicionales”;

Que, el articulo 74 inciso primero del Codigo Orgdnico de la Economia Social de los
Conocimientos, Creatividad e Innovacién, sefala que: “La innovacién social
es el proceso creativo y colaborativo mediante el cual se infroduce un nuevo
o significativamente mejorado bien, servicio o proceso con valor agregado,
que modifica e incorpora nuevos comportamientos sociales para la resolucion
de problemas, la aceleracion de las capacidades individuales o colectivas,
satisfaccion de necesidades de la sociedad y el efectivo ejercicio de
derechos. Estd orientada a generar impactos sociales, econdmicos, culturales
y tecnolégicos que fomenten el buen vivir”;

Que, el articulo 21 de la Ley Orgdnica de Emprendimiento e Innovacion, conrespecto
a los proyectos educativos de emprendimiento: “Los proyectos educativos de
emprendimiento, por su esencia de aprendizaje, no estdn sujetos a permisos
de funcionamiento, ni podrdn ser comercializados por terceras personas que
no sean estudiantes, sin perjuicio del deber de inscripcion ante el Servicio de
Rentas internas y el respectivo cumplimiento de deberes y obligaciones
tributarias, en caso de que la ejecuciéon del proyecto implique la realizacion
de actividades econdmicas”;

Que, el articulo 23 de la Ley Orgdnica de Emprendimiento e Innovacion, en referencia
a la cooperacién entre establecimientos y con el sector productivo, senala
que: “Las IES podrdn constituir redes para disenar y ejecutar proyectos de
vinculacién con la sociedad que tengan como finalidad apoyar el desarrollo
de emprendimientos a través de convocatorias dirigidas a proyectos
innovadores en el dmbito socio productivo. Las IES propenderdn a articular
iniciativas conjuntas enfre ellas, con establecimientos de educaciéon
secundaria o con actores del ecosistemma emprendedor nacional e
internacional. Para ello, podrdn disenar y compartir espacios de generacién e
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Que,

intercambio de conocimiento como bootcamps o campos de entrenamiento,
hackatones o convocatorias conjuntas de emprendimiento e innovacion
donde podrdn integrarse equipos de los niveles de educaciéon bdsica superior
bachillerato y educacion superior, entre ofros. El financiamiento de este tipo
de iniciativas podrd ser pUblico, privado o mixto”;

el articulo 3 literal b) del Reglamento de Régimen Académico, refiere: “b)
Articular y fortalecer la investigacion; la formacién académica y profesional; y
la vinculacion con la sociedad, en un marco de calidad, innovaciéon y
sostenibilidad que propenda al mejoramiento continuo™;

Que, el articulo 31 del Reglamento de Régimen Académico, define alainvestigaciéon

formativa como: “La investigacion formativa es un componente fundamental
del proceso de formacion académica y se desarrolla en la interaccidon
docente-estudiante, a lo largo del desarrollo del curriculo de una carrera o
programa; como eje transversal de la tfransmision y produccion del
conocimiento en contextos de aprendizaje; posibilitando el desarrollo de
competencias investigativas por parte de los estudiantes, asi como la
innovaciéon de la practica pedagdgica de los docentes”;

Que, el articulo 32 del Reglamento de Régimen Académico, refiere: "“La investigacion

Que,

Que,

Que,

Que,

formativa en el tercer nivel propende al desarrollo de conocimientos y
destrezas investigativas orientadas a la innovacion cientifica, tecnoldgica
social, humanistica y artistica. En lo referente a la formacién técnica -
tecnolégica y de grado, se desarrollard mediante el dominio de técnicas
investigativas de cardcter exploratorio en relacion a la creaciéon, adaptacion
e innovacion tecnoldgica |...);

el articulo 37 del Reglamento de Régimen Académico, senala: “En todos los

niveles formativos, segun sea pertinente, la investigacidon en la educacion
superior deberd ser disenada y ejecutada considerando el contexto social y
cultural de la realidad que se investiga y en la cual sus resultados tengan
aplicacion”;

el articulo 39 del Reglamento de Régimen Académico, menciona: “Las IES
podrdn suscribir convenios de cooperacion académica para el desarrollo de
proyectos de docencia, investigacion, innovaciéon o vinculacion a nivel local,
regional, nacional e internacional.

el articulo 38 literal o) del Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Dr. Misael
Acosta Solis, senala: “o) Aprobar y reformar reglamentos internos para el
funcionamiento Instituto Superior Tecnoldgico Dr. Misael Acosta Solis™;

el articulo 58 del Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Dr. Misael Acosta
Solis, refiere: “A la Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e
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Innovacién le corresponderd impulsar a la institucion como un espacio
académico, que construya pensamiento y propuestas para el desarrollo
nacional”;

Que, es necesario contar con un Reglamento de Innovacién y Capacidad de
Absorcion para el Instituto Superior Tecnoldgico Dr. Misael Acosta Solis;

En ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley Orgdnica de Educacién Superior
y el Estatuto Vigente, el Organo Colegiado Superior aprueba y expide el siguiente:

REGLAMENTO DE INNOVACION Y CAPACIDAD DE ABSORCION DEL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO DR. MISAEL ACOSTA SOLIS

TITULO 1ottt s s 6
GENERALIDADES ...t se e n s 6
CAPITULO | oottt sttt 6
OBJETO Y AMBITO ...ttt 6
TITULO I ot n s 6
DE LA INNOVACION. ... aeneeen 6
CAPITULO | oottt as s san e st en e aea s et s nasanaesesnasanaeaenans 6
ACTIVIDADES INNOVADORAS........vveeieeeeeeeeeeeeesee e se s s s 6
CAPITULO 1.ttt sttt e e e e s s s s s e s et s sasaesesesnasassesenans 7
DE LAS CAPACIDADES ...t aen s 7
CAPITULO Nttt ettt e e sasees s asa et en s e esesnasaesesenans 8
DEL SISTEMA DE INNOVACION ..ottt es s, 8
TITULO Il oottt sttt se s ae s s s s s s s s st s s sas s s s sasaessesassessesassessesassans 12
DE LA CAPACIDAD DE ABSORCION..........coooueeererteeecrsteseesssesaesssessesssessesassessesassessessssssesassessesassenes 12
CAPITULO | oottt ettt s e s e aes et sasanses s s erassesesnans 12
COMPONENTES Y EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE ABSORCION ......oooveivieeeeeeeeenne. 12
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TiTULO |
GENERALIDADES

CAPITULO |
OBJETO Y AMBITO

Articulo 1.- Objeto. - El presente reglamento tiene por objeto regular el sistema de
innovacién y capacidad de absorcidon dirigidas a la identificacion, adquisicién,
asimilacién, transformacién y explotacion de nuevo conocimiento, sea de origen
externo o interno que contribuyan a la actualizaciéon cognitiva del proceso de
formacién de los estudiantes, o a la infroduccién de innovaciones en entidades
receptoras formadoras, instituciones publicas y/o privadas bajo convenio con el
Instituto.

Articulo 2.- Ambito. - El dmbito de aplicacién de este reglamento tiene su alcance
en toda la comunidad Misaelina del Instituto Superior Tecnoldgico Dr. Misael Acosta
Solis.

TiTuLo 1
DE LA INNOVACION

CAPITULO |
ACTIVIDADES INNOVADORAS

Articulo 3.- Definicion de Innovacion. - Se considera innovacion de bienes o
servicios nuevos o significativamente mejorados, asi como la implementaciéon de
nuevos procesos, métodos de comercializacidn o métodos organizativos. Estas
innovaciones se reflejan en las prdcticas internas del ISTMAS, la organizacién del lugar
de trabajo y las relaciones exteriores.

Articulo 4.- Actividades innovadoras. - Engloba todas las operaciones cientificas,
tecnoldgicas y organizativas que se realizan de manera efectiva o tienen como
objetivo principal la implementacién de innovaciones.

Articulo 5.- Naturaleza de las actividades innovadoras. - La innovaciéon puede
manifestarse mediante la infroduccién de un cambio crucial o a fravés de una serie
de modificaciones progresivas que, en conjunto, representan una transformacion
significativa tanto para el ISTMAS como para las enfidades e instituciones con las que
se tiene convenio.

Articulo 6.- Tipologia de innovacion. - Para el efecto, se consideran tres (3) tipos de
innovacion:
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1. Innovaciones de producto (bien o servicio);
2. Innovaciones de proceso;
3. Innovaciones de organizacion.

Articulo 7.- Innovaciones de producto. - Se refiere a la incorporacién de un bien o
servicio novedoso, o notablemente mejorado en términos de sus caracteristicas o
usos previstos. Esta definicidn abarca mejoras significativas en las caracteristicas
técnicas, componentes, materiales, integraciéon informdatica, facilidad de uso y otras
funcionalidades. Dichas innovaciones pueden emplear nuevos conocimientos o
tecnologias, o derivar de nuevas aplicaciones o combinaciones de conocimientos y
tecnologias ya existentes.

Articulo 8.- Innovaciones de proceso. — Consiste en la implementacion de un
proceso de produccion o distribucién nuevo o considerablemente mejorado. Este
proceso conlleva cambios significativos en las técnicas, los materiales y/o los
programas informdaticos o de gestion de bienes. Los métodos de produccion abarcan
tanto las técnicas y equipos para la manufactura de bienes o servicios, como las
nuevas o notablemente mejoradas técnicas, equipos y programas informdticos
utilizados en actividades auxiliares.

Articulo 9.- Innovaciones de organizacion. - Consiste en la implementacion de un
método organizativo novedoso en las prdacticas operativas, practicas de ensenanza
y aprendizaje, estructura interna del lugar de trabagjo y las relaciones
interinstitucionales del ISTMAS. Su finalidad es mejorar el rendimiento de la institucion
mediante la reduccién de costos administrativos o de transaccion, la elevacion del
nivel de satisfacciéon laboral, mejoramiento de los procesos académicos, facilitacion
del acceso a bienes no comercializados o la disminucidn de los costos de suministros.
La infroduccion de cambios organizativos es una respuesta a una nueva estrategia
de gestion se considera una innovacion cuando implica la primera implementacion
de un método organizativo novedoso en las operaciones de organizacion labordal,
educativas y las interacciones externas.

CAPITULO I
DE LAS CAPACIDADES

Articulo 10.- Capacidades dindmicas. - Es la capacidad de la institucidn de nutrir,
adaptar y regenerar constantemente su base de conocimiento para desarrollar y
mantener las capacidades organizativas que permiten que esa base de
conocimiento se refleje en acciones Utiles que mejoren de forma significativa sus
indicadores.
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Articulo 11.- Capacidad de aprendizaje organizacional. — Son las caracteristicas
organizativas y directivas que facilitan el aprendizaje organizativo o que permiten que
una organizacion aprenda.

CAPITULO Il
DEL SISTEMA DE INNOVACION

Articulo 12.- Estructura y funciones del sistema de innovacién. - El Centro de
innovaciéon del ISTMAS contard con la siguiente estructura y funciones:
a) Vicerrector Académico

1.
2,

Las establecidas en el Estatuto Institucional.

Desarrollar alianzas estratégicas con las instituciones publicas y/o
privadas donde el ISTMAS tenga impacto en el dmbito de sus dominios
institucionales para generar innovacion.

Validar las propuestas de innovaciéon que se deriven de las funciones
sustantivas del ISTMAS.

Vigilar que el registro del proceso de absorcion de conocimientos sea
vdlido de acuerdo con lo que se establezca.

Articular la propuesta de innovacion del ISTMAS con las necesidades de
la sociedad y las demandas de las instituciones puUblicas y/o privadas.

b) Coordinador de la Unidad de I+D

1.
2,

3.

4.

Las establecidas en el Estatuto;

Coordinar las actividades de innovacion que se ejecuten con las
instituciones publicas y/o privadas en alianza con el Instituto.

Validar el proceso de absorcidbn de conocimiento derivado de
actividades o proyectos de investigacion.

Articular las propuestas de innovacion derivadas de las funciones
sustantivas del ISTMAS para ejecucion de innovacion en las empresas
publicas y/o privadas.

c) Coordinador de Innovacién

1.
2,
3.

MATRIZ RIOBAMBA
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Elaborar el reglamento que regule el sistema de innovacion.

Elaborar el manual de procesos sobre innovacion.

Elaborar los formatos correspondientes sobre los procesos de
innovacion que el ISTMAS ejecute.

Registrar el proceso de absorcion de conocimiento que generan los
proyectos de innovacion.

Realizar el seguimiento, control y verificacidn de acciones que se
ejecuten mediante los proyectos de innovacién que el ISTMAS ejecute.
Promover vinculos y actividades de innovaciéon con las empresas del
sector para la ejecucion de proyectos de innovacion.
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7. Coordinar las actividades de transferencia de conocimiento que el
instituto genere hacia las empresas mediante la difusion de resultados
de innovacion.

d) Coordinador de Vinculacion

1. Las establecidas en el Reglamento de Vinculacion.

2. Coordinar las actividades de innovacidén que se ejecuten con las
instituciones publicas y/o privadas en alianza con el ISTMAS.

3. Validar el proceso de absorcion de conocimiento y el impacto
generado, derivado desde las actividades o proyectos de vinculaciéon
con la sociedad.

4. Articularlas propuestas de innovacion procedentes desde las funciones
sustantivas del ISTMAS para ejecucion de innovacion en las empresas
publicas y/o privadas.

e) Docentes

1. Generar propuestas de inclusion de innovacion orientadas por las
funciones sustantivas de investigacion y vinculacion que permitan
fortalecer o crear nuevos productos, procesos o servicios con las
instituciones publicas y/o privadas donde el instituto tiene impacto con
sUs carreras.

2. Integrar en el curiculo los resultados de la produccion del
conocimiento generado en los procesos de +D+i.

3. Registrar el proceso de absorcién de conocimiento generado por el
proyecto de innovacién que se haya ejecutado en las empresas del
sector.

4. Ejecutar programas o proyectos de innovacion en el sector.

f) Estudiantes

1. Las determinadas en el reglamento de ayudantes de investigacion vy,
ademds.

2. Ser participes de la ejecucidon de proyectos de innovacion que
contribuyan a su formacién académica.

3. Proponer y ejecutar actividades de innovacidon mediante la
presentacion de proyectos en ferias y otros eventos internos o externos
de innovacion.

g) Instituciones vinculadas

Las instituciones del sector representan el enforno donde el ISTMAS puede
generar un impacto significativo al llevar a cabo proyectos o programas de
innovacioén. En esta colaboracion, se establecerd:

1. Una red de conocimiento entre los docentes, estudiantes y el entorno
del instituto para gestionar el proceso innovador. Este proceso fiene
como objetivo la creacion de productos o servicios que aborden las
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necesidades especificas de un grupo de la sociedad previamente
identificado, todo en consonancia con los dominios de académicos
del ISTMAS.

2. Las instituciones colaborardn de manera abierta con los proyectos de
innovacion que el ISTMAS lleve a cabo. Esta colaboracion implica
proporcionar las facilidades necesarias, incluyendo el acceso a
informacién, equipos, procesos, manuales y cualquier oftro
requerimiento indispensable para la ejecucidon exitosa de los proyectos
O programas.

Articulo 13.- Forma de medicion de innovacion adoptado por el ISTMAS. - Las ideas
que impulsan al proceso innovador no se originan exclusivamente en la Unidad de
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, ni se limitan a una Unica funcidon
dentro del ISTMAS, pueden surgir de cualquier unidad, coordinacién o comisién,
evidenciando asi que el proceso innovador se nufre a través de una interaccion
continua entre las diversas dreas intfernas y externas de la organizacion.

En este sentido, para que el ISTMAS adopte un marco de innovacion que refleje la
infegracion de estas perspectivas y abrace un enfoque sistémico de la innovaciéon en
colaboracion con instituciones publicas y privadas con las que se tiene convenio, se
requiere que el impacto sea significativo para la institucion, y para fortalecer el
curriculo de las carreras ofertadas.

En este contexto el ISTMAS adopta la forma de medicion desde la perspectiva de
inclusion, en donde los principales elementos son:

a) Lainnovacion en el ISTMAS;
b) Los vinculos con oftras instituciones publicas y/o privadas de investigacion; vy,
c) Los dominios institucionales.

El ISTMAS puede ejecutar proyectos de investigacion en cooperacion con
instituciones publicas y/o privadas y ser un agente impulsor de la innovacién con
relacion a las carreras que oferta en el marco de sus dominios.

Articulo 14.- Identificacion de instituciones para generar innovacion. - Para la
ejecucion de procesos de innovacion y la incursion del ISTMAS en instituciones
publicas y privadas, se deberd identificar el tipo de institucion en la cual se pretende
ejecutar un proceso de innovacion. Serdn identificadas de la siguiente forma:

a) Cuando se tfrata de instituciones, ya sean puUblicas o privadas, que estdn en la
vanguardia tecnoldgica, significa que ya tienen habilidades para innovar; en
este contexto, la investigacion se enfoca en cémo mantener, fortalecer vy
actualizar estas capacidades de innovacién de manera sostenible.

b) Cuando se trata de instituciones, ya sean publicas o privadas, que siguen el
ritmo de la tecnologia, suelen basar su tecnologia en la adquisicion de
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conocimientos de fuentes externas; en las etapas iniciales de su desarrollo, es
posible que estas instituciones no tengan capacidades propias. Por lo tanto, su
primer paso es adquirir conocimiento para luego construir y acumular
habilidades y capacidades.

Articulo 15.- Proyectos y programas de innovacién. - Los proyectos de innovacion
que el ISTMAS ejecute deberdn ser desarrollados conforme la metodologia
propuesta.

Articulo 16.- Consideraciones éticas. - Como consideraciones éticas, en referencia
al principio de justicia se consideran cuatro referentes: los usuarios, que reclaman
determinados bienes y servicios; el profesional, que realiza el trabajo; la compania o
corporacion tecnoldgica, que requiere de medios para ofrecer bienes y servicios, y
los responsables publicos, que representan al conjunto de la sociedad y buscan
conseguir un cierto equilibrio entre las necesidades, exigencias y expectativas de
todos.

En este contexto de acuerdo con la Ley de Propiedad Intelectual en su Art. 1.
Establece que “El estado reconoce, regula y garantiza la propiedad intelectual
adquirida de conformidad con la ley, las decisiones de la Comisidon de la Comunidad
Andina y los convenios internacionales vigentes en el Ecuador. La propiedad
intelectual comprende:”

a) Los derechos de autor y derechos conexos.

b) La propiedad industrial, que abarca, entre otros elementos los siguientes: a. Las
invenciones; b. Los dibujos y modelos industriales; c. Los esquemas de frazado
(topografias) de circuitos integrados; d. La informacion no divulgada vy los
secretos comerciales e industriales; e. Las marcas de fabrica, de comercio, de
servicios y los lemas comerciales; f. Las apariencias distintivas de los negocios y
establecimientos de comercio; g. Los nombres comerciales; h. Las indicaciones
geogrdficas; e, i. Cualquier otra creacion intelectual que se destine a un uso
agricola, industrial o comercial.

c) Las obtenciones vegetales.

Las normas de esta Ley no limitan ni obstaculizan los derechos consagrados por el
Convenio de Diversidad Bioldgica, ni por las leyes dictadas por el Ecuador sobre la
materia. Por consiguiente, el ISTMAS respetard, cumplird y hard cumplir los principios
éticos y de propiedad intelectual en su actuar cuando ejecute cualquier proceso de
I+D, vinculaciéon con la sociedad e innovacion.
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TiTULO NI

DE LA CAPACIDAD DE ABSORCION

CAPITULO |
COMPONENTES Y EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE ABSORCION

Articulo 17.- Capacidad de Absorcion. - Se describe como la capacidad del ISTMAS
o las enfidades e instituciones con las que se tiene un convenio para identificar,
incorporar y aplicar el valor derivado del nuevo conocimiento. Bajo este enfoque, la
capacidad de absorcion se percibe como un subproducto directo de la innovacion
y de las habilidades de resolucion de problemas dentro de la institucion.

Este concepto se reconoce como una capacidad dindmica, ya que posibilita el
desarrollo de habilidades para asimilar, aprender, transferir y aprovechar el
conocimiento externo, contribuyendo asi a la reconfiguracion de las capacidades
ordinarias del instituto. Asimismo, en importante tener en cuenta el conocimiento que
genera el propio ISTMAS vy las actividades que se desprenden de las funciones
sustantivas.

Articulo 18.- Componentes de la capacidad de absorcién. - La capacidad de
absorcion tiene una naturaleza multidimensional que se fundamenta en los siguientes
componentes:

a) Identificacion y Adquisicion: Se identifica y se reconoce el valor del
conocimiento externo que serd seleccionado y luego utilizado en las
operaciones del ISTMAS.

b) Asimilacion: Es la capacidad del ISTMAS para absorber y transferir el
conocimiento externo. Se alcanza mediante el conjunto de rutinas vy
procesos necesarios para anadlizar, interpretar y comprender el
conocimiento adquirido.

c) Transformacion: Es la habilidad del ISTMAS para desarrollar y mejorar los
procesos y rutinas que facilitan la transferencia y combinacion del
conocimiento existente a partir de uno nuevo. Esto se logra incorporando
o eliminando conocimiento o interpretdndose de forma diferente; vy,

d) Aplicacion o explotacion: Se basa en las rutinas que permiten a la
institucion refinar, ampliar y aprovechar las competencias existentes o
crear nuevas competencias incorporando el conocimiento adquirido y
fransformado a sus operaciones. Con el argumento de que la
organizacion puede adquirir y asimilar conocimiento, pero no
necesariamente fiene la capacidad de fransformarlo y explotarlo para
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generar beneficios, se agrupan entonces las cuatro dimensiones en dos
categorias sobre las cuales el ISTMAS puede intervenir con innovacion:

e Capacidad de absorcion potencial: Se refiere a los mecanismos
mediante los cuales la institucidon puede incorporar el
conocimiento externo a través de su capacidad para adquirir y
asimilar, aungue no se asegura automdticamente su
transformacién y aplicaciéon. En este proceso, se destacan las
fuentes externas de conocimiento, como entidades formadoras,
instituciones universitarias, centfros de investigacion, congresos,
enfre otras.

e Capacidad de absorcion realizada: Incorpora los procedimientos
que aprovechan el conocimiento externo para los objetivos
organizacionales; este logro se materializa mediante sus
habilidades para transformar y explotar dicho conocimiento. Se
identifican las fuentes que facilitan la implementacion, aplicacion,
conversion y recodificacion del esfuerzo innovador, asi como los
procesos tecnoldgicos y la introduccion de nuevos productos o la
mejora de los ya existentes.

Articulo 19.- Evaluacion de la capacidad de absorcion. — Se llevard a cabo la
documentacion de un expediente que incluird, entre ofros elementos, indicadores de
innovacién  especificos, en relacion con sus capacidades dindmicas,
organizacionales y de absorcion, tanto internas como de ofras instituciones, ya sean
publicas o privadas.

Este expediente registrard informacién clave como el titulo del proceso, la
descripcion del conocimiento a ser absorbido, su justificacion, los responsables de las
acciones ejecutadas para la absorcion, las fechas de finalizaciéon de cada etapa, los
responsables del proceso, las caracteristicas del producto o proceso y el estatus legal
del proyecto.

La creacion de este expediente y los formatos asociados describirdn sus acciones en
cuanto a la Identificacion y Adquisicion, Asimilacion, asi como Transformacion vy
Explotacion del conocimiento.

Ademds, se establece que las actividades innovadoras derivadas de las funciones
sustantivas deberdn estar respaldadas por informes legalizados, que incluyan las
acciones innovadoras relacionadas con actividades de vinculacion con la sociedad,
investigacion formativa, investigacion cientifico-académica y docencia.
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DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA. - Todo aquello que no se encuentre previsto en el presente Reglamento
serd resuelto por el Organo Colegiado Superior (OCS) en base a lo establecido en la
Ley Orgdnica de Educacion Superior, Estatuto Institucional, Reglamentos y demdads
normativas internas vigentes.

SEGUNDA. - Disponer a la Unidad de Innovacion, la creacion de formatos, actas e
inclusion de los proyectos de innovacion conforme lo dispuesto en el presente
Reglamento.

DISPOSICION DEROGATORIA UNICA. - Quedan derogadas todas las resoluciones y/o
disposiciones internas de igual o menor jerarquia que se confrapongan al presente
Reglamento.

DISPOSICION FINAL

El presente Reglamento entrard en vigencia a partir de su aprobacion y publicaciéon
en la Pdagina Web Institucional y Gaceta del Instituto que reposard en Secretaria
General.

RAZON: El presente Reglamento fue analizado y aprobado mediante sesion del
Organo Colegiado Superior de fecha 29-02-2024 con RESOLUCION No. RES-ISTMAS-
OCS-009-2024.

CERTIFICA:

Tnlga. Fanny Leonor Barriga Cazco

SECRETARIA GENERAL ISTMAS
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